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El govern de l’Ajuntament de Sant Feliu de Codines us presentem el Pla d’Actuació de

Mandat (PAM) que serà el nostre full de ruta durant el mandat 2023-2027. Aquest

document que us expliquem és fruit d’un treball tècnic i polític que hem fet els darrers

mesos i hi hem intentat recollir les prioritats d’acció de govern d’acord amb el programa

electoral amb el que ens vam presentar a les eleccions del passat 2023.

El PAM dibuixa un horitzó de futur per a Sant Feliu de Codines d’acord amb uns

valors que han de marcar el criteri de les nostres decisions i projectes. En base a aquest

marc, plantegem 7 eixos estratègics que es desenvolupen amb 33 objectius

específics i 151 actuacions concretes i mesurables.

Aquesta metodologia ens permet racionalitzar les prioritats municipals, calendaritzar-les i

estimar el pressupost que implica cadascuna. També hem volgut que tota aquesta

informació estigui compartida amb la ciutadania per tal que sigui una eina de

transparència, participació i control de l’acció de govern. El document s’avaluarà i

s’actualitzarà de manera semestral en una comissió de seguiment.

PRESENTACIÓ



PRESENTACIÓ

Equip de Govern de
Sant Feliu de Codines

A més, el PAM s'ha vinculat amb els objectius de desenvolupament sostenible (ODS)

de tal manera que es visualitza com l'acció local que es desenvolupa des de Sant Feliu de

Codines contribueix a l'assoliment de l'Agenda 2030.

El desplegament de tot aquest Pla suposarà un salt qualitatiu rellevant en la millora del

nostre municipi. En la mesura que aconseguim assolir els objectius que ens hem fixat,

aconseguirem avançar cap a un poble on hi podrem viure millor i del que ens sentirem

encaramés orgullosos.

Us animem a llegir-lo i a dir-hi la vostra!



Missió

La missió de l’ajuntament de Sant Feliu de Codines és prestar serveis

d’interès públic i executar projectes, per tal de proporcionar benestar a

la ciutadania i millorar la seva qualitat de vida, tot contribuint al bé

comú, mitjançant una gestió eficient i transparent dels recursos.

Visió

La visió és ser un Ajuntament obert i vinculat amb altres institucions, que

lideri un canvi de model per esdevenir un poble urbanísticament coherent,

socialment cohesionat i amb més autoestima i oportunitats de futur.

Valors

1.Sostenibilitat

2.Proximitat

3.Transparència i bon govern

4.Feminisme

PLA D'ACTUACIÓ DE MANDAT 2023-2027

5. Participació

6.Catalanisme i identitat nacional

7. Eficiència



SOSTENIBILITAT
Un poble amb unes infraestructures, equipaments i
espais públics sostenibles, accessibles i de qualitat i
compromès amb la gestió de l'aigua i els recursos

4

OPORTUNITATS

Un poble amb oportunitats de desenvolupament

econòmic

3

PARTICIPACIÓ I BON GOVERN
Un poble obert, participatiu, transparent i que
treballi en xarxa amb altres institucions

1

VIDA
Un poble amb qualitat de vida, actiu, saludable, que
eduqui en comunitat i compromès amb les seves
arrels

2

OBJECTIUS ESTRATÈGICS



COHESIÓ SOCIAL

Un poble inclusiu, cohesionat, cívic i segur6

MIRADA JOVE

Un poble amb la mirada al futur i que aposti per

la joventut

7

OBJECTIUS ESTRATÈGICS

L'URBANISME DE LES PERSONES

Un poble amb criteri urbanístic i una mobilitat

coherent, on les persones siguin protagonistes

5



1
PARTICIPACIÓ I BON GOVERN
Un poble obert, participatiu, transparent i que 
treballi en xarxa amb altres institucions

Objectiu 

específic

 1.1

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objectiu 

específic

1.2

Promoure i dinamitzar la participació ciutadana i associativa amb

l'Ajuntament

• Fer concursos de subvencions en base a projectes

• Generació de processos participatius (mínim un a l'any)

• Reserva d'una partida per a pressupostos participatius

Millorar l'eficiència de l'Ajuntament i l'administració

• Revisió de l'activitat contractual amb estudis econòmics, tècnics i legals.

• Licitació dels serveis municipals i de manteniment de major import

• Implantació de la majoria de tràmits administratius en línia

• Contractació d'un tècnic d'administració general



Objectiu 

específic

 1.3

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Millorar la comunicació per informar a la ciutadania i ser més

transparent

• Creació i administració d'un canal de WhatsApp informatiu

• Revisió del web municipal millorant l'accés a la informació i als portals de

participació i transparència

• Incorporació a la web dels elements necessaris per complir amb els

indicadors del segell Infoparticipa

• Publicació i repartiment de materials impresos (agenda mensual, butlletí

trimestral i documents informatius)

• Contractació d'agents cívics per informar a peu de carrer i als domicilis

Objectiu 

específic

 1.4

 

 

 

 

Potenciar el servei d'atenció ciutadana

• Dotar l'atenció ciutadana de més personal qualificat

• Creació d'un grup de treball intern amb tot el personal implicat en l'atenció

ciutadana i una figura de coordinació.

• Reubicació de l'OAC de l'Ajuntament en un lloc més accessible.

• Formació continuada pels diferents àmbits.

1
PARTICIPACIÓ I BON GOVERN
Un poble obert, participatiu, transparent i que 
treballi en xarxa amb altres institucions



Objectiu específic

 1.5

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Treballar en xarxa amb altres institucions

• Establiment d'una agenda institucional de l'alcaldia i les regidories

amb altres institucions (Ajuntaments, Diputació, ACM, Consell

Comarcal, Generalitat, etc.)

• Participació a Consells, actes i jornades supramunicipals, mínim dos

cop al mes (Consell d'alcaldies del Vallès Oriental, Associació de

Municipis Porta a Porta, Associació de Municipis per la Independència,

Associació Catalana de Municipis, jornades sobre aigua, residus, etc.)

• Anàlisi d'experiències positives d'altres municipis i reunions de treball

per diferents àmbits (aigua, residus, etc), mínim una experiència a

l'any.

• Participar de les formacions per a tècnics i càrrecs electes, mínim dues

formacions a l'any cada tècnic o càrrec electe.

1
PARTICIPACIÓ I BON GOVERN
Un poble obert, participatiu, transparent i que 
treballi en xarxa amb altres institucions



2
VIDA
Un poble amb qualitat de vida, actiu, saludable, 
que eduqui en comunitat i compromès amb les 
seves arrels

Objectiu 

específic

2.1

Millorar la qualitat de vida de la població

• Redacció i aprovació del Pla local de Salut.

• Elaboració d'un diagnòstic de la situació actual de la gent gran.

• Elaboració d'un catàleg dels serveis i recursos per a la gent gran.

• Elaboració del pla local de prevenció de drogues i ús problemàtic de

pantalles.

• Impuls a l'obertura d'un centre de dia i menjador comunitari per a la

gent gran.

Objectiu 

específic

 2.2

 

 

 

 

 

Garantir el dret a l'alimentació a l'habitatge

• Elaboració dels barems econòmics i socials per accedir als ajuts

alimentaris.

• Posada en marxa un nou sistema de prestacions alimentàries per a

col·lectius vulnerables.

• Disponibilitat d'habitatge d'emergència.

• Elaboració del reglament per habitatges d'emergència.

• Habilitació d'habitatge social i jove a les antigues casernes.



Objectiu 

específic

 2.3

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Millorar l'acollida de persones nouvingudes

• Dotació de recursos (econòmics i humans) al circuit d'acollida existent.

• Actualització de la guia d'acollida.

• Posada en marxa del Projecte Mentoria.

• Formació del personal d'atenció ciutadana.

2
VIDA
Un poble amb qualitat de vida, actiu, saludable, 
que eduqui en comunitat i compromès amb les 
seves arrels

Objectiu 

específic

 2.4

 

 

 

 

 

Garantir l'atenció a la infància en risc

• Implementació d'actuacions per a la infància en risc i acomplir amb la

legislació.

• Dotació de personal dedicat a infància i joventut.



2
VIDA
Un poble amb qualitat de vida, actiu, saludable, 
que eduqui en comunitat i compromès amb les 
seves arrels

Objectiu 

específic

 2.5

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objectiu 

específic

 2.6

 

 

 

 

 

Reforçar la comunitat educativa

• Elaboració del Pla Local d'Educació.

• Contractació d'un/a tècnic/a per dinamitzar el Pla Educatiu d'Entorn.

• Assistència de la regidoria a tots els consells escolars.

• Establiment del Consell Escolar Municipal com a espai de referència

per a tota la comunitat educativa.

• Elaboració d'una proposta d'Institut Escola a les institucions

competents.

Potenciar l'esport en totes les seves dimensions

• Creació d'una Comissió Esportiva Codinenca.

• Definició d'un programa de valors codinencs vinculats a l'esport

(Projecte Juga Verd).

• Redacció del Llibre Blanc de l'esport codinenc.

• Vinculació dels clubs en l'organització de les activitats d'esport escolar.



2
VIDA
Un poble amb qualitat de vida, actiu, saludable, 
que eduqui en comunitat i compromès amb les 
seves arrels

Objectiu 

específic

 2.7

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Treballar en xarxa per reinvindicar la cultura, la llengua el patrimoni

històric del poble

• Creació de la Ruta Literària.

• Desplegament del Pacte pel Català.

• Assumir la coorganització de les Jornades Fabra.

• Creació de la Ruta Fabra conjuntament amb l'Institut d'Estudis Catalans

i l'Ajuntament de Prada.

• Creació i convocatòria anual del Consell d'Entitats



3
OPORTUNITATS
Un poble amb oportunitats de 
desenvolupament econòmic

Objectiu 

específic

 3.1

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fomentar l'emprenedoria

• Obertura de Codines Emprèn a l'Antiga Farmàcia.

• Reubicació del Servei d'Ocupació Local.

• Creació d'una cooperativa durant un curs escolar per promoure l'esperit 

emprenedor (Projecte CUEME per apropar l'emprenedoria a les escoles)

• Realització d'un programa de tallers, xerrades i cursos destinats a 

empreses i emprenedors.

• Obertura de la sala d'estudi durant tot l'any dins l'espai Codines Emprèn 

per facilitar la interacció entre estudiants i empreses.

Objectiu 

específic

3.2

 

 

 

 

 

Dinamitzar el comerç/empresa local

• Elaboració del Pla de Dinamització Econòmica Local.

• Dotació d'un tècnic/a de dinamització econòmica a través del programa 

AODL.

• Atorgament d'una subvenció directa al Grup de Comerciants Codinencs.

• Prestació d' un servei d'assessorament i diagnosi a les empreses.

• Creació d'espais de coworking.



Objectiu 

específic

 3.3

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Promocionar el Polígon Industrial Pla de la Casa

• Aprovació/implementació del Pla de Millores del Polígon.

• Millora de l'accés al polígon industrial amb un camí a peu i una parada 

de transport públic.

• Creació de l'associació d'empresaris del Polígon.

• Tramitació i adequació de totes les llicències d'activitat de les 

empreses.

• Acompanyament des de la regidoria a empreses per tal d'ocupar les 

parceles i naus buides.

Objectiu 

específic

3.4

 

 

 

 

 

Atraure turisme familiar a través de l'entorn, patrimoni, comerç i 

gastronomia

• Atraure turisme familiar a través de l'entorn, patrimoni, comerç i 

gastronomia.

• Creació d’una oficina de turisme com a punt d’informació.

• Promoció de la marca Sant Feliu de Codines a través d'un vídeo.

• Creació d'una zona d'autocaravanes a la Zona Esportiva de Solanes.

3
OPORTUNITATS
Un poble amb oportunitats de 
desenvolupament econòmic



4
SOSTENIBILITAT
Un poble amb unes infraestructures, 
equipaments i espais públics sostenibles, 
accessibles i de qualitat i compromès amb la 
gestió de l'aigua i els recursos

Objectiu 

específic

4.1

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Impulsar la transició energètica al municipi

• Actualització i execució del PAESC (Pla d'Accions de l'Energia, la Sostenibilitat i el Clima).

• Redacció d'un Pla d'Estalvi d'aigua i energia en equipaments municipals.

• Instal·lació de més punts de recàrrega de vehicles elèctrics.

• Instal·lació de plaques fotovoltaiques en equipaments municipals.

• Creació de la Comunitat Energètica Codinenca (CEC).

• Contractació d'un tècnic/a de Medi Ambient i Energia.

• Adquisició de flota elèctrica (renovació de vehicles).

• Adquisició d'un vehicle de mobilitat elèctrica compartida.

• Elaboració d'un projecte de substitució de l'enllumenat públic.

Objectiu 

específic

4.2

 

 

 

 

 

Fer els equipaments municipals més accessibles, segurs i sostenibles

• Eliminació de barreres arquitectòniques i fixar recorreguts accessibles (ascensors) a la via 

pública.

• Millora de l'accessibilitat a la piscina per a persones amb mobilitat reduïda.

• Millora de l'accessibilitat al equipaments esportius per a persones amb mobilitat reduïda.

• Elaboració del Pla Director d'Equipaments Municipals.



Objectiu 

específic

4.3

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Gestionar de forma directa i pública l'aigua per fer front a la sequera

• Elaboració d'un nou Pla Director de l'Aigua.

• Obtenció de noves captacions d'aigua per aconseguir una diversificació del recurs.

• Inversió en la digitalització i millora de la xarxa d'abastament en baixa per a la 

millora el rendiment.

• Sol·licitud de la connexió a la xarxa d'Aigües Ter-Llobregat a l'ACA.

• Difusió de la informació mitjançant la Taula de l'Aigua a la ciutadania.

• Creació de la comissió de la Taula de l'Aigua amb participació de la resta de grups.

Objectiu 

específic

4.4

 

 

 

 

Transformar els usos d'alguns equipaments i espais per maximitzar-

me el gaudiment per part de la ciutadania

• Redacció i execució del projecte de millora energètica "Antiga Farmàcia".

• Obres de reacondicionament i rehabilitació de l'antic ajuntament.

• Adequació d'una sala municipal destinada a cerimònies funeràries.

• Nous usos per a espais municipals que actualment s'utilitzen com a magatzems 

(Solanes, Antiga Farmàcia, Antigues Casernes, etc.)

4
SOSTENIBILITAT
Un poble amb unes infraestructures, 
equipaments i espais públics sostenibles, 
accessibles i de qualitat i compromès amb la 
gestió de l'aigua i els recursos



Objectiu 

específic

4.5

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Millorar la qualitat de l'espai públic

• Elaboració del Pla Director del Verd Urbà.

• Substitució dels enjardinament per flora autòctona i autosostenible.

• Renovació del mobiliari urbà amb criteris estètics, funcionals i de 

manteniment.

4
SOSTENIBILITAT
Un poble amb unes infraestructures, 
equipaments i espais públics sostenibles, 
accessibles i de qualitat i compromès amb la 
gestió de l'aigua i els recursos

Reestructurar el servei de neteja viària i de recollida de residus

• Control i sancions a conductes incíviques en matèria de residus.

• Adquisició de nous vehicles i material pels serveis de neteja viària, 

jardinera i recollida de residus.

• Canvi del calendari de recollida comercial per reduir la fracció de rebuig.

• Redisseny del calendari de recollida domèstica per reduir la fracció de 

rebuig.

• Realització d'una campanya anual de comunicació i educació ambiental.

Objectiu 

específic

4.6

 

 

 

 

 

 



5
L'URBANISME DE LES PERSONES
Un poble amb criteri urbanístic i una mobilitat 
coherent, on les persones siguin protagonistes

Objectiu 

específic

5.1

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vetllar per un desenvolupament urbanístic atractiu, sostenible i 

amb visió de futur

• Diagnòsi i Estratègia d’actuació urbanística (DIES).

• Inici del procés de redacció d'un nou POUM.

• Actualització del projecte d'urbanització de la zona escoles.

• Tramitació del text refós per incorporar un nou creuament d'accés 

nord, substituint la rotonda pel pla parcial actual.

Objectiu 

específic

5.2

 

 

 

 

 

 

Reforçar el departament tècnic 

• Incorporació d'un enginyer/a.

• Dedicació d'unes hores del/la tècnic/a d'administració general (TAG) 

per donar suport al departament tècnic.



Objectiu 

específic

5.3

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objectiu 

específic

5.4

 

 

 

 

 

 

Garantir la mobilitat de les persones

• Elaboració i aplicació d'un Pla Local de Seguretat Viària.

• Implementació de la plataforma única en l'urbanització de nous carrers.

• Prohibició d'aparcar cotxes a les voreres.

• Retirada d'elements que obstaculitzen les voreres.

• Restricció de l'accés motoritzat als entorns escolars en horari d'entrada i sortida.

• Manteniment i aplicacó del conveni amb ADIMO.

5
L'URBANISME DE LES PERSONES
Un poble amb criteri urbanístic i una mobilitat 
coherent, on les persones siguin protagonistes

Desenvolupar projectes i actuacions estratègics a curt termini 

• Redacció i execució del Projecte de la Plaça.

• Redacció del projecte d'obertura del Parc de l'Escletxa.

• Redacció del projecte de l'espai E3 (educació, esport i entreteniment) de la zona 

escoles.

• Elaboració d'ordenances que incentivin la construcció d'edificis amb criteris de 

sostenibilitat, eficiència energètica i reaprofitament d'aigua.

• Elaboració d'una ordenança per regular les tipologies de façanes i mobiliari urbà.

• Aplicació i execució del Pla d'asfaltat.



Objectiu 

específic

6.1

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objectiu 

específic

6.2

 

 

 

 

 

 
 

 

Millorar la seguretat del municipi

• Restructuració del cos de la Policia Local.

• Elaboració d'un Pla de Seguretat que estableixi el model policial, 

l'estructura i els objectius.

• Reubicació de les dependències de la Policia Local.

• Convocatòria de les places vacants d'agents de Policia Local.

• Formació dels agents a l'Institut de Seguretat Pública de Catalunya

6
COHESIÓ SOCIAL
Un poble inclusiu, cohesionat, cívic i segur

Fomentar el civisme i la convivència entre la ciutadania 

• Aprovació i publicació de l'ordenança de civisme i convivència.

• Aplicació de les mesures correctives i/o sancions recollides a 

l'ordenança de civisme que s'aprovi.



6
COHESIÓ SOCIAL
Un poble inclusiu, cohesionat, cívic i segur

Millorar la coordinació entre cossos policials, d'emergències i serveis 

socials

• Convocatòria trimestral de la Junta Local de Seguretat.

• Actualització del DUPROCIM.

• Realització de simulacres d'emergències.

• Col·laboració amb el cos de Bombers Voluntaris de Caldes de Montbui, 

Voluntaris Forestals i ADF's.

• Redacció d'un protocol d'actuació per casos on calgui la intervenció de serveis 

socials.

Objectiu 

específic

6.3

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dotar d'espais de coordinació tècnica i política vers les violències 

masclistes

• Creació de la Regidoria de Feminisme.

• Elaboració del protocol intern d'assetjament sexual o per raó de sexe.

• Renovació de l'adhesió al protocol de violències en entorns d'oci.

• Establiment del punt lila a totes les festes que es realitzin al municipi.

• Incorporació als convenis amb les entitats l'obligatorietat de fer formació en 

prevenció de violències masclistes en entorns d'oci.

Objectiu 

específic

6.4

 

 

 

 

 

 



7
MIRADA JOVE
Un poble amb la mirada al futur i que aposti 
per la joventut

Ampliar els espais destinats als joves

• Reubicació dels serveis socials per convertir Can Buixó en un equipament 

destinat a entitats juvenils.

• Reubicació de l'espai jove a Can Buixó.

• Actualització del Pla Local de Joventut.

• Increment de l'horari d'atenció a l'espai jove.

• Dotació de més personal a l'espai jove.

• Obertura d'espais per a la pràctica esportiva de lliure accés.

• Creació del Consell de Joventut com a espai de debat i coordinador 

d'activitats, espais i entitats juvenils.

• Impuls a l'organització de noves festes juvenils al municipi.

Objectiu 

específic

7.1

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fomentar l'ocupació i l'habitatge jove

• Adequació d'habitatge per a joves a les Antigues Casernes.

• Execució del Pla d'Habitatge Jove (PHAJ).

• Creació d'un servei d'ocupació per a joves.

• Obertura de sales d'estudi amb horaris ampliats.

Objectiu 

específic

7.2

 

 

 

 



7
MIRADA JOVE
Un poble amb la mirada al futur i que aposti 
per la joventut

Facilitar el transport públic

• Atorgament de subvencions al transport dels codinencs/ques cursant 

estudis post-obligatoris.

• Coordinació d'un autobús nocturn quan hi hagi esdeveniments als 

municipis veïns.

• Modificació dels horaris de les línies regulars d'autobusos fent-los 

coincidir amb entrades i sortides dels centres educatius.

Objectiu 

específic

7.3

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CONTRIBUCIÓ DE L'ACCIÓ LOCAL A 

L'ESTRATÈGIA GLOBAL

L'acció de govern de l'Ajuntament 
contribueix a l'assoliment de 15 dels 17 
Objectius de Desenvolupament Sostenible 
(ODS) de l'Agenda 2030. 

L’ODS 11 (Ciutats i comunitats sostenibles), 
l’ODS 16 (Pau, justícia i insitucions sòlides), i 
l’ ODS 10 (Reducció de les desigualtats) són 
els ODS que tenen un major pes en el PAM 
de Sallent, representant el 55% de totes les 
assignacions d’ODS (276) a les 139 accions 
que inclou el Pla d’Acció Municipal. 

    

NOMBRE D’ACCIONS DEL PAM PER ODS

EL PAM EN CLAU D’AGENDA 2030



PERCENTATGE D’ACCIONS DEL PAM PER ODS

EL PAM EN CLAU D’AGENDA 2030



SISTEMA DE SEGUIMENT I LA RENDICIÓ DE COMPTES

El Pla de Mandat esdevé el full de ruta de l'acció de

govern pels propers anys i, per tant, no és una mera

declaració d'intencions sinó que en ell s'hi recullen les

principals prioritats i actuacions que es duran a terme.

Per fer d’aquest document de planificació estratègica

un element viu i transformador, el seu seguiment i la

consegüent rendició de comptes esdevenen centrals.

Amb aquest objectiu s’ha creat la plataforma web

https://plans-santfeliudecodines.diba.cat, espai web

on es podrà consultar properament tota la informació

relativa al PAM així com al seu grau d’execució, d’una

forma àgil i dinàmica, de tal manera que se n'asseguri

la transparència envers la ciutadania.

La informació publicada a la plataforma serà

actualitzada semestralment per l’Ajuntament.

https://plans-santfeliudecodines.diba.cat/planes/pam-sant-feliu-de-codines/2024/


COM S'HA FET EL PAM

El Pla de Mandat 2023-2027 que teniu entre mans és el

resultat d'un procés de treball reflexionat i

compartit entre el nivell polític i el personal tècnic

de l'Ajuntament, amb la voluntat de generar un

instrument útil per a la gestió municipal i per a la presa

de decisions estratègiques.

D’octubre de 2023 a abril de 2024 el conjunt de

l'organització ha treballat intensament l’elaboració del

nou PAM a partir de diverses sessions de treball, per

tal de concretar les prioritats polítiques del mandat i així

com les polítiques, actuacions i serveis municipals que

l’organització presta a la ciutadania i que estan alineades

amb aquestes prioritats.

El resultat d'aquest treball, que va comptar amb el

suport metodològic de la Diputació de Barcelona,

busca fer possible tot allò que ens hem proposat dur a

terme pels propers anys al nostre municipi.



PLA D'ACTUACIÓ
DE MANDAT
2023-2027
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